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令和7年度までの検証項目

		内部質保証委員会における検証項目 ナイブ シツ ホショウ イインカイ ケンショウ コウモク



		実施年度 ジッシ ネンド				令和４年度 レイワ ネンド		令和５年度 レイワ ネンド		令和6年度 レイワ ネンド		令和7年度 レイワ ネンド		令和８年度 レイワ ネンド

		自己点検・評価対象年度 ジコ テンケン ヒョウカ タイショウ ネンド				対象年度
（令和３年度） タイショウ ネンド レイワ ネンド		対象年度
（令和４年度） タイショウ ネンド レイワ ネンド		対象年度
（令和５年度） タイショウ ネンド レイワ ネンド		対象年度
（令和6年度） タイショウ ネンド レイワ ネンド		対象年度
（令和７年度） タイショウ ネンド レイワ ネンド

		認証評価関係 ニンショウ ヒョウカ カンケイ				―		改善報告書
（7月末） カイゼン ホウコクショ ツキ マツ		―		―		第４期　認証評価 ダイ キ ニンショウ ヒョウカ

		1		理念・目的 リネン モクテキ

		2		内部質保証 ナイブ シツ ホショウ				〇				●

		3		教育研究組織 キョウイク ケンキュウ ソシキ		●				○

		4		教育課程・学習成果 キョウイク カテイ ガクシュウ セイカ		●		●		●		●

		5		学生の受け入れ ガクセイ ウ イ				●				○

		6		教員・教員組織 キョウイン キョウイン ソシキ		○				●

		7		学生支援 ガクセイ シエン				●				○

		8		教育研究等環境 キョウイク ケンキュウ トウ カンキョウ		○				●

		9		社会連携・社会貢献 シャカイ レンケイ シャカイ コウケン		●				○

		10-(1)		大学運営・財務
（大学運営） ダイガク ウンエイ ザイム ダイガク ウンエイ				○				●

		10-(2)		大学運営・財務
（財務） ダイガク ウンエイ ザイム ザイム

		※●又は〇印が付いている項目は、内部質保証委員会において検証等を行う項目。 マタ シルシ ツ コウモク ナイブ シツ ホショウ イインカイ ケンショウ トウ オコナ コウモク

		※●印が付いている項目は、外部評価委員会において外部評価を受ける項目。 シルシ ツ コウモク ガイブ ヒョウカ イイン カイ ガイブ ヒョウカ ウ コウモク
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令和4年度検証項目担当者一覧

		令和４年度内部質保証委員会検証項目及び担当者一覧 レイワ ネンド ナイブ シツ ホショウ イインカイ ケンショウ コウモク オヨ タントウシャ イチラン



		章 ショウ		項　　　目 コウ メ				北島
委員長 キタジマ イインチョウ		千
副委員長 セン フクイインチョウ		小田部
短大学長 コタベ タンダイ ガクチョウ		牛見
理事 ウシミ リジ		三浦
理事 ミウラ リジ		井上
理事 イノウエ リジ		加藤
理事 カトウ リジ		柊田
事務局長 ヒイラギ タ ジム キョクチョウ		藤原
常務理事 フジワラ ジョウム リジ

		3		教育研究組織（造形短期大学部含む） キョウイク ケンキュウ ソシキ ゾウケイ タンキダイ ガクブ フク				総括責任者 ソウカツ セキニンシャ		●												○

		4		教育課程・学習成果 キョウイク カテイ ガクシュウ セイカ		大学全体 ダイガク ゼンタイ				●														〇

						経済学部 ケイザイ ガクブ								○		●

						商学部 ショウガク ブ												○		●

						地域共創学部 チイキ キョウソウ ガクブ										○				●

						理工学部 リコウ ガクブ						○						●

						生命科学部 セイメイ カガクブ								●				○

						建築都市工学部 ケンチク トシ コウガクブ								●						○

						芸術学部 ゲイジュツ ガクブ						○				●

						国際文化学部 コクサイ ブンカ ガクブ						○								●

						人間科学部 ニンゲン カガク ブ										○		●

						経済・ビジネス研究科 ケイザイ ケンキュウカ										●				○

						工学研究科 コウガク ケンキュウカ										●		○

						芸術研究科 ゲイジュツ ケンキュウカ						○		●

						国際文化研究科 コクサイ ブンカ ケンキュウカ								○						●

						情報科学研究科 ジョウホウ カガク ケンキュウカ								●				○

						造形短期大学部 ゾウケイ タンキダイ ガクブ				○								●

		6		教員・教員組織（造形短期大学部含む） キョウイン キョウイン ソシキ ゾウケイ タンキダイ ガクブ フク						●														○

		8		教育研究等環境（造形短期大学部含む） キョウイク ケンキュウ トウ カンキョウ ゾウケイ タンキ ダイガク ブ フク						●												〇

		9		社会連携・社会貢献（造形短期大学部含む） シャカイ レンケイ シャカイ コウケン ゾウケイ タンキダイ ガクブ フク						●												○

		※　●は、評価責任者（検証結果提出者） ヒョウカ セキニンシャ ケンショウ ケッカ テイシュツ シャ

		※　〇は、評価者 ヒョウカ シャ

		※　朱書きは、外部評価委員会において外部評価を受ける項目。 シュガ
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令和4年度検証項目担当者一覧 (2)

		令和４年度内部質保証委員会検証項目及び担当者一覧 レイワ ネンド ナイブ シツ ホショウ イインカイ ケンショウ コウモク オヨ タントウシャ イチラン



		章 ショウ		項　　　目 コウ メ				委員長 イインチョウ		Ａ氏 シ		Ｂ氏 シ		Ｃ氏 シ		Ｄ氏 シ		Ｅ氏 シ		Ｆ氏 シ		Ｇ氏 シ		Ｈ氏 シ

		3		教育研究組織（造形短期大学部含む） キョウイク ケンキュウ ソシキ ゾウケイ タンキダイ ガクブ フク				総括責任者 ソウカツ セキニンシャ		●												○

		4		教育課程・学習成果 キョウイク カテイ ガクシュウ セイカ		大学全体 ダイガク ゼンタイ				●														〇

						経済学部 ケイザイ ガクブ								○		●

						商学部 ショウガク ブ												○		●

						地域共創学部 チイキ キョウソウ ガクブ										○				●

						理工学部 リコウ ガクブ						○						●

						生命科学部 セイメイ カガクブ								●				○

						建築都市工学部 ケンチク トシ コウガクブ								●						○

						芸術学部 ゲイジュツ ガクブ						○				●

						国際文化学部 コクサイ ブンカ ガクブ						○								●

						人間科学部 ニンゲン カガク ブ										○		●

						経済・ビジネス研究科 ケイザイ ケンキュウカ										●				○

						工学研究科 コウガク ケンキュウカ										●		○

						芸術研究科 ゲイジュツ ケンキュウカ						○		●

						国際文化研究科 コクサイ ブンカ ケンキュウカ								○						●

						情報科学研究科 ジョウホウ カガク ケンキュウカ								●				○

						造形短期大学部 ゾウケイ タンキダイ ガクブ				○								●

		6		教員・教員組織（造形短期大学部含む） キョウイン キョウイン ソシキ ゾウケイ タンキダイ ガクブ フク						●														○

		8		教育研究等環境（造形短期大学部含む） キョウイク ケンキュウ トウ カンキョウ ゾウケイ タンキ ダイガク ブ フク						●												〇

		9		社会連携・社会貢献（造形短期大学部含む） シャカイ レンケイ シャカイ コウケン ゾウケイ タンキダイ ガクブ フク						●												○

		※　●は、評価責任者（検証結果提出者） ヒョウカ セキニンシャ ケンショウ ケッカ テイシュツ シャ

		※　〇は、評価者 ヒョウカ シャ

		※　朱書きは、外部評価委員会において外部評価を受ける項目。 シュガ
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ExbLE L,
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(2021-2030) 1B 4 357 —< %, [DX] - [RAFa
vt [UVALYVMNEE | REHSBREOE(L2 B E
AZTRZDHYFIZOWT, BRREEITVELZ,

17 1 KSu Annual Report 2021



YT 57

[ University Management
MBHE
AKEEED
BEEBILS LT
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University Management

| 3. ESHEDESSEARHDREL
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| MBERER IRBALEE)
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o O

(1) EENERROINR CRFLEE

(BAT 2 )
& ®E o #
s | SHEE SHI2EE SHTCEE SERKI0ERE TR 29EE
g & B 100, 040, 518, 693 99,179, 274,607 | 100, 259, 867, 309 98,497,506, 711 94, 573, 340, 946
" ¥ € & E 48,081, 160, 444 49, 207,717,912 51,371, 350,401 44,782, 343, 988 41,774, 390, 498
+ i 5,510, 246, 697 5,635, 967, 647 5, 656, 615, 647 5,656, 615, 647 5,656, 615, 647
# )] 31, 040, 405, 324 32, 083, 929, 454 33,541, 744, 039 24,117,015, 461 24, 261, 293, 532
1% E23 )] 945,928,517 1,067, 879, 187 1,159, 907, 523 893,901, 111 951, 660, 927
BB WA ER 3,781,577,719 3,656, 080, 017 4,291,983, 644 4,357, 384, 641 4,121,732,978
HHE MBS RS 118, 142, 470 120, 537, 513 115,628, 417 131,743,023 130, 363, 664
= 6, 680,031,717 6,643, 160, 094 6,598, 680, 531 6,571, 358,703 6,600, 741,350
H L 164, 000 164, 000 164, 000 164, 000 164, 000
B oE KR OB o= 4,664, 000 0 6,626, 600 3,054, 161, 402 51,818,400
R E & E 49,900, 133, 000 48,206, 455,723 47,044, 146,723 52,308,478, 723 51,339, 757, 843
5 2 SERET e 9, 100, 000, 000 8,100, 000, 000 7,100, 000, 000 9,337,000, 000 11, 183, 800, 000
53 BEARET YL 16, 550, 000, 000 16, 550, 000, 000 16, 550, 000, 000 16, 550, 000, 000 16, 550, 000, 000

BER 5 SR EEE

3,690, 000, 000

3,710,000, 000

3,650, 000,000

3,728, 534,000

3,828,534, 000

AT BN 5| 2 e E
fa R LN SR R

20, 060, 133, 000

500, 000, 000

19, 846, 455, 723

19, 744, 146, 723

22,692, 944,723

19,7717, 423, 843

T OMDEEEE

2,059, 225, 249

1, 765,100,972

1, 844,370, 185

1,406, 684,000

1,459,192, 605

| F MmO OA % 2,336,279 2,336,279 2,336,279 2,336,279 2,650, 879
B & R i & 30, 479 30, 479 530, 479 530, 479 530, 479
BEMERY 7 b7 85, 549, 720 73,596, 720 55, 795, 800 48, 848, 520 79, 241, 020
EEBEYV 7MUY 9,530,914 2,616,883 3,854,576 5,839, 543 9,669,009

i FEF 1,952,931, 857 1,671,110, 611 1,754,589, 051 1,305, 834, 179 1,297, 403, 223
®/ 2 B & £ 8, 846, 000 15,410, 000 27, 264, 000 43,295, 000 69,697, 995
wo®m & E 9,567, 549, 650 7,207, 220, 762 6,949, 155, 006 8,453,716, 488 11,813, 188, 943
" Oo& ®B & 9,444, 933,538 7,031, 955, 931 6,841, 657,711 8,312,133, 144 11,743,277, 307
* X A & 30,501, 639 93, 025, 987 24,141,110 64, 649, 098 25, 880, 744
lid B E.': 35, 135, 347 15, 840, 546 16,512, 576 22, 849,538 24,583, 069
A A & 52, 881,801 62, 943,479 63,214, 390 48,600,530 16, 255, 465
hvA % & 4,097,325 3,454,819 3,629,219 5,484, 178 3,192,358
& E o W A F 109, 608, 068,343 | 106, 386,495,369 = 107,209, 022,315 = 106,951,223,199 | 106, 386, 529, 889
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(BA7 2 [M)

& E o
B E| SHI3ERE SH2EE SHTCEE FARIVEE ER2IERE
E & & 4,396, 242, 326 4,049, 646, 286 4,122,572, 146 4,506, 354, 502 4,272,492, 722
E B X # & 692, 454, 576 287,552, 136 460, 259, 496 769, 940, 052 412,447, 572
BHAE G 4 e 3,699,312, 200 3,757,618, 600 3,657,837, 100 3,731, 938, 900 3, 855, 569, 600
E B E Y & 4,475,550 4,475, 550 4,475, 550 4,475, 550 4,475, 550
wo o oa f# 3,739, 698, 089 3,286,728, 054 3,614,232, 660 3,567, 488, 060 3,389, 554, 927
* E7N & 835, 630, 541 640, 958, 054 856, 110, 765 887, 237, 900 772, 914, 474
il 54 & 2,710,435, 161 2,457, 238,523 2,539, 663, 411 2,489,533, 077 2,466, 265, 127
il Y & 193, 632, 387 188, 531, 477 218,458, 484 190, 717, 083 150, 375, 326
& & 0 B & F 8,135, 940,415 7,336, 374, 340 7,736, 804, 806 8,073, 842, 562 7,662, 047, 649
M & E o I
8 B SH3EE SHI2EE SHTEE FER0ERE %294
= N & 112,512, 875,019 110, 967, 630, 870 111,046, 722, 533 104, 453, 132, 435 102, 227, 400, 481
g1 B5EXS 86, 081, 875,019 85, 536, 630, 870 86, 615, 722, 533 77,785, 132, 435 73,712, 600, 481
25 EARS 9,100, 000, 000 8,100,000, 000 7,100, 000, 000 9,337,000, 000 11, 183, 800, 000
B3I BEAXRS 16, 550, 000, 000 16, 550, 000, 000 16, 550, 000, 000 16, 550, 000, 000 16, 550, 000, 000
B4 BHEERS 781, 000, 000 781, 000, 000 781, 000, 000 781,000, 000 781, 000, 000
oI X 28 11, 040, 747, 091 11,917,509, 841 11,574, 505, 024 5,575,751, 798 3,502,918, 241
B RN 2 11, 040, 747, 091 11,917, 509, 841 11,574, 505, 024 5,575, 751, 798 3,502, 918, 241
WA E O A 101,472,127, 928 99, 050, 121, 029 99, 472, 217, 509 98, 877, 380, 637 98, 724, 482, 240
BERUMEEDH S 109, 608, 068, 343 106, 386, 495, 369 107,209, 022, 315 106, 951, 223, 199 106, 386, 529, 889
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2. BRINZEHERR

(1) BERINZEEEDINR CRELLE

(B0 2 1)

1% A N il
R B SHEE SHREE SHTEE ERI0EE SER2VERE
FHEEEEMNAESINA 11,002, 208, 600 11,066, 898,500 | 10,778, 783,550 10,504, 095,500 10, 433, 481, 450

' 2 B W A

7,554, 685, 000

7,558, 543, 500

7,433,729, 100

7,316,467, 600

7,291, 881,100

A ¥ & A

579, 520, 000

628, 976, 000

594,085, 000

567, 640, 000

612,270,000

OB OE B & U A 5,238, 000 2,868, 000 1,542, 000 2,052,000 1,596, 000
B B R EEH N A 2,862,765,600. 2,876,511, 000 2,749,427, 450 2,617,935, 900 2,527, 734, 350
F oHE OB R A 378, 484, 492 368, 858, 324 351, 681, 670 261, 047, 700 224, 052, 840
A ¥ R E B I A 365, 727, 000 358,010, 000 336, 930, 000 245,098, 000 208, 383, 000
#oOoOBR OB X A 1,299, 000 1,337,000' 1,659,00()' 2,391, 000 1,919, 000
BEOBOF % OB XA 4,257,320 2,420,500‘ 6,338,900> 6,213, 800 6,762,700
v & —HBRERB A 7,201,172 7,090, 824 6,753,770 7,344, 900 6,988, 140
F oM & X A 113, 603, 982 117, 837, 452 257,577, 644 88,417, 454 38,965, 373
B oAl F 4 & I A 104, 046, 239 67,347, 536 22,526,703 13, 923, 680 32, 883,373
- F M & W A 9,557, 743 47,121,916 4,097,986 2,507,973 6,082,000
MR R E T AT e XA 0 3,368, 000 230, 952, 955 71, 985, 801 0
OB & I A 1,963,038, 849 1,732,628,339 1,265,548, 885 1,187,987,924  1,342,896,198

E E M B & I A

1,962, 005,319

1,731, 465, 673

1,264, 455, 069

1,187,018, 804

1,341, 835,638

M5 4 R F 4R B & XA 1,033, 530 1,162, 666 1,093,816 969, 120 1,060, 560
& E & I A 2,431, 645, 200 96, 296, 322 0 100, 000, 000 600, 000, 000
Mo ;' O# I A 2,133,300, 971 6,500, 000 0 0 0
i 3 F ' A I A 295, 044, 426 81,081, 620 0 100, 000, 000 600, 000, 000
BEFFTRE S ESA 3,299, 803 8,714,702 0 0 0
THEEZE - NEEZNA 195, 720, 875 161,003, 856 199, 546, 745 178, 890, 559 190, 576, 805
wwOoB WE OB O A 128, 608, 080 122, 967, 800 141, 980, 200 134, 679, 500 143, 411, 300
% O F OE I A 60, 669, 683 30, 700, 244 38,102, 292 25, 229, 400 28, 982, 900
A H O#E OE I A 146, 000 2,288,000‘ 12,505,20()' 13,413, 300 14, 155, 743
#EOE =2 IOA 6,297,112 5,047, 812 6,959, 053 5,568, 359 4,026, 862
ZHAE - Y SIA 315,973, 390 394, 300, 410 453, 669, 532 450, 551, 846 477,418, 662

5 3 SEAST | YREAEERINA
Z DMDZEFE - BRI

106, 708, 436

209, 264, 954

160, 149, 043

234,151, 367

201, 167, 427

252,502, 105

206, 152, 029

244,399, 817

190, 540, 895

286, 877, 767

3 I A 161,526, 646 120, 008, 462 122, 069, 929 132,230, 868 113, 851, 062
ME R R fE RO ORI A 114,407, 286 86, 653, 247 86,023, 423 95,561,115 81, 840,300
A¥XBEHEMBEAENA 23,333,910 8,796, 144 18, 158, 644 19, 098, 849 14, 818, 062
ok B OE I A 23,785,450 24,559,071 17, 887, 862 17,570, 904 17,191, 200
B F E B E I A 0 0 0 0 1,500

& A& % I A 0 0 0 0 0
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o HBOBE

i B SHBEE SH2EE SHTEE TR 0ERE ER29EE
B2 & I A 2,710,435, 161 2,457, 238,523 2,539,663, 411 2,489,533, 077 2, 466, 257, 627
mERGZ & NA 1,460, 369, 000 1,313,882, 000 1,320, 661,000 1,312,533, 000 1,330, 908, 000
AZE &2 & NA 634, 940, 000 575, 975, 000 625, 926, 000 591, 200, 000 565, 100, 000
M E A % & A 0 0 32, 800 0 0
BEREBRZESIMA 527, 345, 000 490, 170, 000 532, 050, 000 523,580, 000 524, 181, 250
OB TE B R % & LA 37,762, 320 38,716, 100 38, 679, 500 38, 882, 800 36, 273, 000
T DMBEEE I ZEINA 50,018, 841 38, 495, 423 22,314,111 23,337, 277 9,795,377
Zz O ftt o X A 21,297,400,383 12,672,451, 448 13,772,768,516  18,055,550,821 17,877, 856,219
552 SEAST M RESEIERIA 2,500, 000, 000 1,700, 000, 000 3,637,000, 000 8, 583, 800, 000 8,710, 800, 000
55 3 SHEARGT AR 8,619, 360, 245 6,051,315, 938 2,541, 354, 058 937,934, 520 3,607, 355, 000
BRI 55| L A RE AR A 311, 466, 000 251, 466, 000 | 330, 000, 000 860, 000, 000 450, 000, 000
TR 5 | 24 72 2 RE AR U 3,286,322, 723 2,498,165, 000 5, 748,798, 000 6,700, 000, 000 4,241, 505, 553
B i GE % B OB I A 6, 476, 442,518 2, 136, 040,000‘ 1, 406, 420, 000 884, 888, 000 824,367,774
HiHA R R I A & XA 93, 025, 987 24,141,110 64,649,098 25, 818, 549 18,400, 601
HoY & % AN A 5,100, 910 0 21, 741, 401 40, 341,757 0
#/EEMNEERNA 5,682, 000 10, 649, 000 | 14,951, 000 22,767,995 24, 859, 100
B & E S E RN A 0 500, 000 0 0 0
OB & [B OO A 0 174, 400 1,854,959 0 568, 191
& &I A GH ) E A 2,487,740,162 | A 2,632,689,398 A 2,513,674, 187 ' A 2,530,914,225 A 2,685,694, 267
#OoX £ W A & A 30,501,639 A 93,025,987 A 24 T4LTI0 A 64,649,098 A 25,808,549
BiOHl K B 2 & A 2,457,238,523 A 2,939,663,411 L A 2,489,533,07T | A 2, 466,265,127 | A 2,659, 885,718
AIEEREZILES 7,031,955, 931 6,841,657, 711 8,312,133, 144 11,743,277,307 | 13,983, 871,447
N A o & & & 45,114,253,347 | 33,396,489,949 1 35,539,768,839 42 660,668,831 45, 063,533,416
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(B 2 )

* H ) il
B} H SHEE SHI2EE SHTCEE FAR30ERE R 29EE

A & X & 6,715, 104, 478 6,389, 241,017 6,711,423, 149 6,616,413, 920 6,322,538, 270
BB AN #BH B X H 4,338,907, 396 4,272,863, 414 4,318,184, 295 4,299,782, 752 4,112, 094, 405
B AE AMHF B X & 1,822, 976, 086 1,778,879, 807 1,791, 392, 240 1,747,374, 338 1,728,568, 866
% B #H M X H 133, 654, 196 138,703, 496 126,917,514 105, 321,730 104, 563, 699
®BOm & % W 419, 566, 800 198, 794, 300 474,929, 100 ‘ 463, 935, 100 377, 311, 300

HEMAREZH 3,438, 848, 785 4,055, 457, 402 2,921,018, 840 2,861,425, 200 2,841, 138,537
WoOE R B X OH 182,572, 121 158, 352, 950 208,300, 101 194, 249, 471 210,591, 083
W oBm ok B % Wb 318,031, 877 264, 827, 885 262,461, 984 ‘ 261,431, 657 240,762, 631
WE X E B X W 47,374,615 35,216, 925 169,180,632‘ 169, 959, 597 177, 051, 027
®OoE B X H 26,167, 498 25, 162, 309 23, 889, 052 24,735,733 25,723, 986
g OB B % ® 156, 139, 349 157, 816, 369 145, 592, 570 99, 604, 009 102, 148, 403
= & B % h 7,686, 639 8,717,132 10,030, 767 ‘ 10, 373, 646 12,251,598
Rl OB A B % & 76, 634, 656 65,771, 263 97, 094, 512 96, 692, 341 92,418, 043
Moz B % W 91,677, 625 91,599, 027 92,423, 072 96, 346, 205 94, 805, 757
H OoHE B % M 0 0 0 5,436, 458 6,192, 961
FEENCE B A 158, 461, 374 175, 974, 275 153, 847, 569 272,404, 183 322, 273, 899
5 fF B % H 19, 740, 479 16,479, 160 23,673,119 20,893,014 22,370, 224
EEREYEE LB 78, 932, 185 74, 740, 352 80, 185, 522 75, 072, 508 78,027, 391
L BRYLSE LT 501,593 556, 762 3,412,746 4,225,671 5,046, 954
£ E R B KX OB 3,353, 000 1,687,480 1,072, 000 899, 200 754, 000
w2 om % 1,073, 952, 897 1,321, 044, 915 454,970, 764 426,522, 289 445,661, 879
ok fe M OB K O 34,213,559 20, 833, 727 31,349, 287 26,580, 330 36, 958, 094
hEETEBE L H 686, 070 9,291, 605 1,334, 176 1,008, 540 769, 676
s O£ B X H 244,029, 330 229,326, 794 219,165, 733 ‘ 215,516,599 193, 137, 357
% B OB ¥ B 5, 166, 657 6,608, 443 13,975, 250 4,324,969 3,869, 204
B oE R BB ¥ OB 9, 665, 449 9,285,743 9,103,963 9,258, 871 8,978,995
Y H O OB % H 47,508, 545 42,899,610 43,686,369 ‘ 35, 854, 771 29,194,071
F = OB % & 36, 041, 444 84, 800, 298 30, 416,797 ' 37, 367, 145 38,200, 925
EANE N 331,123, 689 234,012, 368 262,400, 349 243,976, 138 244,176, 857
m o B % H 363, 981, 081 358, 070, 006 334,474, 026 323, 223, 375 304, 131, 649
KO£ B % H 0 99, 220 255, 770 ' 222,480 1,095, 444
= o ®m % 87,351, 161 80, 060, 734 82,053, 561 81,314, 898 79, 905, 150
B g B % W 1,898, 650 5,928, 500 25,694, 913 13,469, 760 14,913,000
B o#E L B % H 20,427, 000 562, 899, 600 126, 462, 200 97, 229, 000 37, 832, 400
e = 2 H 15,530, 242 13,393, 950 14,512,036 13,232, 342 11,895, 879
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e O

(BAAT : )
®} H SHEE SH2EE SHTEE FRI0EE TR 29EE
EHEHREXH 921, 840, 698 680,976, 123 682,143,463 786, 307, 390 828, 909, 659
HORE & B X & 7,649,416 6,980, 616 11, 853, 930 11,715, 621 14, 966, 214
X B ok B X & 22,677,433 20, 563, 125 17,053, 653 18,115,398 16, 909, 551
k& X @ B X W 19,651, 334 17,358, 972 41,411,638 41,260,098 49,671, 887
m E # X W 24,036, 922 26, 990, 527 26,172,190 23,970, 117 19,295, 261
= o2 B X & 20, 069, 680 20, 079, 200 19, 340, 550 20,921,570 20, 696, 309
SIS 82,003,782 80, 853, 906 65, 681, 144 86,710,707 94, 873, 686
B s ' X & 5,149, 332 5,669, 058 7,907, 347 7,434, 628 8,290, 661
X BB KE X H 37,223, 442 20, 244, 386 21,117,577 21,296, 935 45,327,328
E & B %X H®© 10, 998, 621 9, 445, 933 14,710, 132 10, 985, 694 13,997,513
SEBHREBEBXS 1,993, 646 1,349,225 8,926,919 7,527,100 10, 064, 458
wm £ & X H 17,289, 666 14,508, 998 16, 105, 948 14,760, 254 14, 684, 560
BERRBRB X B 991, 212 926,938 652, 842 615,472 641,581

oW OB X W 17,564, 172 17,234, 346 18,111,076 18, 432, 867 19, 394, 569

T & & X 43,448,153 5,338, 898 5,993, 387 12,332, 154 3,732,521
®OF OB OH X & 238,112, 534 158, 742, 433 136, 754, 015 191,128,116 182, 110, 641
"o B X W 43,411,479 42,144,793 40,702,476 35,719, 186 25, 867, 606

K & & X H 162, 583, 394 107, 359, 545 117, 045, 685 127, 520, 569 201,913,451

H oW & X H© 1,178,970 1,318,728 2,063, 357 1,909, 658 1,564, 286

m M & X W 8,409,017 6,350,010 6,362, 305 6,967, 134 6,996, 398
OB A R X o® 72, 255, 949 31, 259, 276 22,919,422 18, 862, 006 17,982, 365

B o4 # X W 3,292,575 4,353, 845 14, 525, 683 11,311, 291 14,098, 671

F O & X & 0 0 300, 000 400, 000 0

ZE m & X & 7,932,239 7,486,297 8,011,208 7,982, 862 8,169, 054

B A MEZ & X B 5,653,518 4,486,671 4,209,103 4,559,596 3,231,197
RhEK S S R B ) 3 2,985,000 1,880, 000 897, 000 1,155, 000 2,883,000

% & & X W 814,000 1, 854, 000 2,238,100 2,762, 640 1,617, 800

B OE L B X H 12,200, 000 7, 850, 000 26, 555, 340 56, 162, 200 5,734, 400
# & X H 52,265,212 34, 961, 457 21,019, 757 23,788,517 23,113,094

B EE B E X & 0 23, 384, 940 3,501,679 0 1,081,597
EASENEXE 0 0 0 0 0
fEALEREZH 0 0 0 0 0
MO B R X W 409, 661, 900 290, 035, 700 7,886, 449, 140 4,049,461, 817 3,926,496, 356
+ i 53 H 0 0 0 0 101, 962, 000

2 )] 53 H 392, 882, 400 205, 933, 700 7,484,503, 900 970, 020, 680 3,636, 601,796
®OE ¥ X 12,115,500 84,102, 000 395, 318, 640 77, 098, 135 153, 577, 760
BRI B OE X i 4,664,000 0 6,626, 600 3,002, 343, 002 34, 354, 800

27 | KSU Annual Report 2021



2] HH3EE TH2EE SHTTEE FR30EE FAR2IERE
B 1,381, 652, 404 659, 924,791 1,181,135,132  1,416,037,619 1,569,062, 851

HEWEAREHEE L 1,261,400, 635 528, 639, 388 1,083, 371, 795 1,321,182, 438 1,467,015, 160
MO MR fE R X OB 19,328, 165 39, 126, 300 16,717,700 35, 070, 020 10,508, 880
X = 53 H 54, 934, 804 54,731, 933 55, 016, 737 54,579, 561 70, 473, 411
BEMERY 7 vz 7HH 35,794, 000 37,191, 000 24,556, 000 5,205, 600 19, 553, 400
EEAY 7NV 27X H 10, 194, 800 236,170 1,472,900 0 1,512,000
%o EH X W 23,411,205,593| 13,871,382, 818 8,960,519,853 19,056,068, 762 17,819, 141,423
oM OE % M OA X 7,000, 379, 348 2,208, 126, 880 1,967, 699, 795 1,005, 613, 362 1,445, 029, 037

B2 SEAST YRELAERAZ M

3,500, 000,000

2,700, 000, 000

1,400, 000, 000

6,737,000, 000

8,083,800, 000

53 SEAST B ERERAL

8,619,360, 245

6,051, 315,938

2,541, 354,058

937, 934, 520

3,607, 355,000

BB GE M EEERAZ N 291, 466, 000 311,466, 000 251,466, 000 760, 000, 000 430,000, 000
A B A0 B X R E B E AR K 3,500, 000, 000 2,600,474, 000 2,800, 000,000 9,615, 520, 880 4,252,951, 386
fix 6 R N R E R L EE AR A 500, 000, 000 0 0 0 0

T DD X H

664,101, 794

920, 151, 859

920, 254, 104

819,710,497

663,539, 745

BZEMNE XX H 0 0 0 0 0
BERRILETH T H 640, 958, 104 856, 110, 815 887,237,950 772,914, 474 645, 086, 504
B YV & ¥ X H 0 29,927,007 0 0 9,129,930
B O & X X & 22,501, 184 34,114,037 33,016, 154 44,504, 203 8,723,311
I F & % i X B 642, 506 0 0 2,291, 820 0
BT HARDE A 1,273,095, 843 | A 502,635,692 A 564,832,553 | A 1,256,889,518 A 650,570,732
£ *x *x E7N & A 1,240,532,981 | A 468, 250, 744 | A 546,430,259 A 1,244,730,380 A 635,099, 799
B OH X ®I O & A 32,562,862 | A 34,384,948 A 18,402,294 | A 12,159,138 | A 15,470, 933
VEERBEZIES 9,444, 933,538 7,031, 955,931 6,841,657, 711 8,312,133,144  11,743,277,307

X # o

=)

45, 114, 253, 347

33,396,489, 949

35,539,768, 839

42,660,668, 831

45,063,533, 416
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o MEBOBE

(2) FBRDESNKEEEDRR CEFLER

(BAT 0 1)
B B SH3EE SH2EE SHTEE ERRIVERE TRR29ERE
FHEEFEEMRASINA 11, 002, 208, 600 11, 066, 898, 500 10,778,783, 550 10, 504, 095, 500 10,433, 481, 450
FHBHUA 378, 484, 492 368, 858, 324 351,681,670 261, 047,700 224, 052, 840
RERIZF A SUNA 104, 046, 239 67, 347, 536 22,526,703 13,923, 680 32,883,373
iy |—REEFRIA 9,557, 743 47,121,916 4,097, 986 2,507,973 6,082, 000

A s B mESIA

1,957, 263, 849

1,661, 043,339

1,265, 548, 885

1,150, 035, 924

1,342,896, 198

% BIEET PN 195, 720, 875 161, 003, 856 199, 546, 745 178, 890, 559 190, 576, 805
il

5:: HENA 161, 526, 646 120, 008, 462 122, 069, 929 132, 230, 868 113, 849, 562

% HEEEFESINAGH 13, 808, 808, 444 13,492,281,933 | 12,744,255,468 | 12,242,732,204  12,343,822,228

ilé ANEBEZH 6,715,104, 478 6,389, 241,017 6,711,423, 149 6,616,413, 920 6,322, 538, 270

% BEMERESLH 3,438,848, 785 4,055,457, 402 2,921, 018, 840 2,861,425, 200 2,841,138, 537

H e g 921, 840, 698 657,591, 183 678, 641, 784 786, 307, 390 827, 828, 062

BEEHES T HE 11, 075, 793, 961 11,102,289,602  10,311,083,773 10,264, 146,510 9,991, 504, 869

Z=5| 2,733,014, 483 2,389, 992, 331 2,433,171, 695 1,978, 585, 694 2,352,317, 359

FEES 276,609,141 | A 111,929,246 A 7,309,930 | A 54,045,911 3,238, 943

BEEHESIN 3,009, 623, 624 2,278,063, 085 2,425, 861, 765 1,924,539, 783 2,349,078, 416

i RN N 0 3,368, 000 230, 952, 955 71,985, 801 0

EE B BB S UNA 5,775, 000 71,585, 000 0 37,952, 000 0

iy |MEER AR FR AN A 2,133,300, 971 6,500, 000 0 0 0

M B2 BRAST MIEEREIURHIUA

2,500, 000, 000

1,700, 000, 000

3,637,000, 000

8,583, 800, 000

8,710, 800, 000

(BEEBHESP R+ MR B HFESH RSN EEH)

1 BT E RS | 245 & EE A AR A 3,286, 322,723 2,498, 165, 000 5,748, 798, 000 6,700, 000, 000 4,241,505, 553
A%
% M B EEEBE S INAGT 7,925,398, 694 4,279,618, 000 9,616,750,955 |  15,393,737,801 12,952,305, 553
g i lE 409, 661, 900 290, 035, 700 7,886, 449, 140 4,049,461, 817 3,926, 496, 356
% EfERARE H 1,381,652, 404 659,924, 791 1,181,135, 132 1,416, 037, 619 1,569, 062, 851
% 2%2%’%2&@%[%%%;%%?@1&& 3,500, 000, 000 2,700, 000, 000 1,400, 000, 000 6,737, 000, 000 8,083, 800, 000
X BT EEIE | HREE B EREA T H 3,500, 000, 000 2,600,474, 000 2,800,000, 000 9,615, 520, 880 4,252,957, 386
MR B EEE & HET 8,791, 314, 304 6,250,434,491  13,267,584,272  21,818,020,316 17,832,316,593
=5 A 865,915,610 A 1,970,816,491 A 3,650,833,317 A 6,424,282,515 4,880,011, 040
FREEIES 648,941,359 A 426,897,022 A 259,886,249 477,901,503 200, 245, 645
MEER B E SR E SN 28 A 216,974,251 | A 2,397,713,513 A 3,910,719,566 A 5,946, 381,012 5,080, 256, 685
Ny 2,792,649,373 A 119,650,428 A 1,484,857,801 A 4,021,841,229 2,731, 178, 269
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(B4 < )

BB SHIEE SHEE SHTEE ERIVERE SERR 294
BAEEZRFRHINA 295, 044, 426 81,081, 620 0 100, 000, 000 600, 000, 000
BEEFR DB SINA 3,299, 803 8,714,702 0 0 0
3 SEARET| LT EEIAINA 8,619, 360, 245 6,051, 315, 938 2,541,354, 058 937,934, 520 3,607, 355, 000
IBEHA 55| Y E B EEEARINA 311, 466, 000 251, 466, 000 330, 000, 000 860, 000, 000 450,000, 000
BAMEES B AN A 6,476, 442,518 2, 136, 040, 000 1, 406, 420, 000 884, 888, 000 824,367,774
BEEMSREIUNA 5, 682, 000 10, 649, 000 14, 951, 000 22,767,995 24,859,100
I
X EUESINIUN 5,100,910 0 27, 741, 401 40, 341, 757 0
BESHEISINA 0 500, 000 0 0 0
MBS BRI 0 174, 400 1,854, 959 0 568, 191
/NG 15, 716, 395, 902 8,539, 941, 660 4,322,321, 418 2,845,932, 272 5,507, 150, 065
0%) ZEFIR - LG EINA 315, 973, 390 394, 300, 410 453, 669, 532 450,551, 846 477,418, 662
il |
?@ EEEBIENA 0 0 0 0 1,500
L o _
iE ZTDMDIFEENE SUXAG 16, 032, 369, 292 8,934, 242,070 4,775,990, 950 3,296,484, 118 5,984,570, 227
%
§ BfEES AT H 7,000, 379, 348 2,208, 126, 880 1,967, 699, 795 1,005, 613, 362 1,445,029, 037
X
B FEIBEARET LT EEGEATH 8,619, 360, 245 6,051,315, 938 2,541,354, 058 937,934, 520 3,607, 355, 000
IBRAE 55| YR E B AT HY 291, 466, 000 311, 466, 000 251, 466, 000 760, 000, 000 430, 000, 000
fEREE TR SRR S IR A 500, 000, 000 0 0 0 0
¥ BEEMETIIE 0 0 0 0 0
H
Y eXIZH 0 29,927, 007 0 0 9,729, 930
MEETITH 642,506 0 0 2,291,820 0
INET 16,411, 848, 099 8, 600, 835, 825 4,760,519, 853 2,705, 839, 702 5,492, 113, 967
BEEEIESH 0 23,384, 940 3,501, 679 0 1,081,597
FOMDFEHE S HET 16,411, 848, 099 8, 624, 220, 765 4,764, 021, 532 2,705, 839, 702 5,493, 195, 564
#5| A 319,478,807 310, 021, 305 11,969, 418 590, 644, 416 491,374, 663
TR EE A 192,959 | A 72,657 2,412,950 52,650 | A 790, 534
FOMDIFENE SN ZER A 379,671,766 309, 948, 648 14, 382, 368 590, 697, 066 490, 584, 129

XIEE ORI (NGt + T OMDIEBE SN EE)

2,412,971, 607

190, 298, 220

A 1,470,475,433

A 3,431, 144,163

A 2,240,594, 140

AIFEEREILES 7,031, 955, 931 6,841,657, 711 8,312,133, 144 11,743,277, 307 13,983, 871, 447
BUEEREILES 9,444, 933,538 7,031, 955, 931 6,841,657, 711 8,312, 133, 144 11,743,277, 307

(3) BATZLERDIZFLLER

R % " R SHIEE SHEE SHTTEE FERRIVEE SERR29EE
HEEHESINE R ATEDHSEER 21.8% 16. 9% 19. 0% 15.7% 19. 0%
HEFEHESINA
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e HBOBE

3. BERFFNEHRERR

(1) BRFEUNZEEEDINR R ELLR

(BA7 : 1)
&t =] SHEE SRR SHTEE ERRI0ERE SERR29ERE
FEEREMNA S 11,002, 208, 600 11, 066, 898, 500 10, 778, 783, 550 10, 504, 095, 500 10, 433, 481, 450
& ES p! 7,554, 685, 000 7,558, 543, 500 7,433,729, 100 7,316,467, 600 7,291, 881, 100
A ¥ 579, 520, 000 628,976, 000 594, 085, 000 567, 640, 000 612,270, 000
& 2 ES ! £ 5,238,000 2,868,000 1,542, 000 2,052,000 1,596, 000
H B R - 2, 862, 765, 600 2,876,511, 000 2,749,421, 450 2,617, 935, 900 2,527,734, 350
* 4 = 378, 484, 492 368, 858, 324 351,681,670 261, 047,700 224,052, 840
A% RO M 365,727, 000 358,010, 000 336, 930, 000 245,098, 000 208, 383, 000
F BR o 1,299, 000 1,337,000 1,659, 000 2,391,000 1,919, 000
i A F E4 o 4,257,320 2,420, 500 6,338,900 6,213,800 6,762,700
e ]
v & — W B E KR 7,201,172 7,090, 824 6,753,770 7, 344, 900 6,988, 140
¥l L
= &+ & 123, 893, 982 114, 469, 452 26, 624, 689 16,431, 653 38, 965, 373
B |1&
L& Al & fF & 104, 046, 239 67,347,536 22,526,703 13,923, 680 32,883,373
% |8 - B oFx & 2 9,557, 743 47,121,916 4,097, 986 2,507, 973 6, 082, 000
& [UX %) 7] = fF 10, 290, 000 0 0 0 0
Al BEEEHH 1,957, 263, 849 1,661,043, 339 1, 265, 548, 885 1,150, 035, 924 1,342, 896, 198
%o E W B 1,956, 230, 319 1,659, 880, 673 1, 264, 455, 069 1, 149, 066, 804 1, 341, 835, 638
a0 MoF A H EN 1,033,530 1,162, 666 1,093,816 969, 120 1, 060, 560
Al
f B = % I A 195,720, 875 161,003, 856 199, 546, 745 178,890, 559 190,576, 805
OB & ® O A 128, 608, 080 122, 967, 800 141, 980, 200 134,679, 500 143,411, 300
2 OF OF E I A 60, 669, 683 30, 700, 244 38, 102, 292 25, 229, 400 28,982,900
N BH O# OE I A 146, 000 2,288,000 12, 505, 200 13,413,300 14, 155,743
i 2 = I A 6,297,112 5,047, 812 6,959, 053 5,568, 359 4,026, 862
HE I A 161, 530, 266 120, 009, 232 122,070, 799 132,230, 868 113,853, 972
WOk & M oM A ® 114, 407, 286 86, 653, 247 86, 023, 423 95,561,115 81,840, 300
A ¥ EIHEMBEMEFENA 23,337,530 8,796,914 18,159,514 19, 098, 849 14, 822,472
Mmooz OB & I A 23,785, 450 24,559, 071 17, 887, 862 17,570, 904 17,191, 200
HEEHINAG 13,819, 102, 064 13,492, 282, 703 12, 744, 256, 338 12, 242,732, 204 12, 343, 826, 638
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(BA7 2 [)

#t R IRE:: SRERE SHITERE SERRS0ERE SER294ERE
6,656,798,078  6,489,022,517  6,637,321,349  6,492,783,220 6,320, 950,670
E2 A -4 4,338,907, 396 4,212,863,414 4,318,184, 295 4,299,782, 1752 4,112,094, 405
i3 A % 1,822,976, 086 1,778,879, 807 1,791, 392, 240 1,747,374, 338 1,728, 568, 866
% [ 133, 654, 196 138,703, 496 . 126,917,514 105, 321, 730 104, 563, 699

B S5 L e AHE

334,031, 900

297,600, 800

328,480, 500

307, 304, 400

311,874,100

M

ot

S E X &

=

oke

=

& it & 27,228,500 975,000 72, 346, 800 33,000,000 63, 849, 600
& % 6,052,431,633 6,731,514, 182 5,229,577, 855 5,072,367, 669 4,620,413, 030
H = 180, 056, 971 159, 796, 867 205, 526, 245 194, 241, 872 209, 775, 986
*x & 318,031, 877 264, 8217, 885 . 262,461, 984 261,431,657 240,762, 631
fi = & 47,374,615 35,216, 925 169, 180, 632 169, 959, 597 171,051, 027
& 5 & 26,2170, 834 25, 124,407 24,195,715 24,412,101 25, 839, 246
& p & 156, 139, 349 157, 816, 369 145, 592, 570 99, 604, 009 102, 148, 403
& = = 7,686,639 8,711,132 10, 030, 767 10, 373, 646 12,251,598
Ef E:C) & 76, 736, 439 65, 149, 082 99,319, 331 95, 985, 155 92,603, 481
i i & 91,677, 625 91,599, 027 92,423,072 96, 346, 205 94, 805, 757
B = & 0 0 0 5,436,458 6,192, 961
53 & & 158, 461, 374 175, 974, 275 153, 8417, 569 272,404, 183 322,273, 899
5 & p 19, 740, 479 16, 479, 160 23,673,119 20,893,014 22,310, 224
£ B = & 18,932, 185 74,740, 352 80,185, 522 75,072,508 18,027, 391
= # B =4 501,593 556, 762 3,412, 746 4,225,671 5,046, 954
S it = & 3,353,000 1,687,480 1,072,000 899, 200 754,000
i = = 1,073, 952, 897 1,321, 044, 915 454, 970, 764 426, 522, 289 445, 661, 879
¥ bt EC & 34,213,559 20, 833, 727 31, 349, 287 26, 580, 330 36, 958, 094
w & E ¢ 686,070 9,291, 605 1,334,176 1,008, 540 769,676
e S & 243,084, 680 229,326, 794 219,165, 733 215,516, 599 193, 1317, 357
# B & 5,166, 657 6,608,443 13, 975, 250 4,324,969 3,869,204
Ei=| - R * 9, 665, 449 9,285, 743 9,103, 963 9,258, 871 8,978,995
53 i 417,508, 545 42,899,610 43,686, 369 35,854,771 29,194,071
17 = = 36,389, 884 82,629,718 30,700,437 37,224,615 38,173,705
B3 * 331,123,689 234,191,118 262,221,599 243, 9176, 138 244, 1176, 857
7 S # 363, 981, 081 358,070,006 334,474, 026 323,223,375 304, 131, 649
= & & 0 99, 220 255,770 222,480 1,095, 444
= {i = 87,351,161 80, 060, 734 82,053, 561 81,314,898 79,905, 150
% i & 1, 898, 650 5,928,500 25,694,913 13,469, 760 14,913, 000
HY & 20,427,000 562, 899, 600 126, 462, 200 97, 229,000 37, 832,400
M & 15,616, 553 13,421, 251 14,819,731 13,308, 873 11,731, 066
ek & #H 2,616,402, 728 2,677,237, 475 2,308, 388, 804 2,212,046, 885 1,719, 980, 925
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o TS DL

(B4 - 1)

DRIBERE

SRR

SFTEE

FR30EE

FRR29EE

1,028, 848, 590

779, 643, 943

802,383,706

926, 966, 681

1,006, 132,702

H # i b= 5,421,313 6,606,496 12,060, 299 13, 040, 217 14,987, 681

H Z K b= 22,671,433 20, 563, 125 17,053, 653 18, 115, 398 16, 909, 551

i % % i} b= 19,651, 334 17,358, 972 41,411,638 41, 260,098 49,671, 887

i} & % 23,995,125 27,192, 312 26, 223, 420 24,181,610 19,098, 684

B & % 20,069, 680 20,079, 200 19, 340, 550 20,921, 570 20,696, 309

En Fil -l ¥ = 81, 840, 281 82,397,899 10, 883,914 87,404, 438 92,701, 286

H i = 5,149, 332 5,669, 058 8,574,453 7,836, 139 1,222,044

53 E/N f& & % 37,223,442 20, 244, 386 21, 111,571 21,296, 935 45,327,328

=1 & b4 10, 998, 621 9,445, 933 14,710, 132 10, 985, 694 13,997,513

2 B OB ¥ 2 =B 1,993, 646 1, 349, 225 8,926,919 7,521,100 10, 064, 458

& S # 5,138,366 14,511, 488 16, 103, 528 14,755, 164 14, 683, 580

# & 7 i ¥ 991, 212 926, 938 652, 842 615,472 641, 581

% i 53 E/N #H il 17,564, 172 17, 234, 346 18,111,076 18,432, 867 19, 394, 569
Bl 7 % b= 42,187,573 5,338,898 5,993,387 12,332, 154 3,732,521
v g # + b B 238,112,534 158, 742,433 136, 754,015 191,128, 116 182, 110, 641
* #® F B 43,411,479 42,144,793 40,702,476 35,719, 186 25,867,606

. jj) I& & = 162, 583, 394 107, 359, 545 117, 045, 685 127, 520, 569 201,913, 451
= o H LT = 1,178,970 1,318,728 2,063, 357 1,909, 658 1, 564, 286
53 & gl b= 8,409,017 6,350,010 6,362, 305 6,967, 134 6,996, 398
il B » # 72, 255, 949 31, 259, 276 22,919,422 18, 862, 006 17, 982, 365

b2 4 % 3,270,075 4,417, 345 14, 559, 183 11,552,291 14,042,751

& 1 E3 0 0 300,000 400, 000 0

E 1 = 7,932,239 7,486,297 8,011,208 7,982, 862 8,169, 054
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